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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Strategische
Entscheidungen
treffen

Beratung, Unterstitzung, Aufsicht

er Aufsichtsrat hat sich in seinem ersten
Amtsjahr intensiv und effizient in die wesent-
lichen Themen und Geschéfte des Caritas-
verbands eingearbeitet. 2019 hatte der
Aufsichtsrat die ihm gemaB Satzung libertra-
genen Aufgaben wahrgenommen. Er unterstiitzte und
beriet den Vorstand satzungsgemaB bei Themen und Fragen
von grundsatzlicher Bedeutung sowie bei der strategisch-
konzeptionellen Ausrichtung, unter anderem in den
Bereichen Altenhilfe, Behindertenhilfe und Integration.

Aufgaben des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat wurde 2019 in funf Sitzungen vom Vor-
stand Uber die wirtschaftliche Lage und die wesentlichen
Angelegenheiten des Caritasverbands informiert und entschied
Uber die ihm vorgelegten zustimmungspflichtigen Geschafte.
So stimmte der Aufsichtsrat unter anderem dem Neubau
des Caritas-Zentrums Prien und dem Neubau des Caritas-Alten-
heims Don Bosco in Germering zu.

Des Weiteren stimmte der Aufsichtsrat dem Betrieb eines
Begegnungszentrums fir Menschen mit erhéhtem Alkohol-
konsum im Pater-Rupert-Mayer-Haus und der Umsetzung eines
Kinder- und Familienzentrums in der Boschetsrieder StraBe in
Minchen zu. Die CURACON GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft fihrte die Prifung des Jahresabschlusses 2018 des
Caritasverbands durch und erteilte den uneingeschrénkten
Bestéatigungsvermerk. Der Aufsichtsrat stellte den Jahres-
abschluss 2018 einstimmig fest und entlastete auf Grundlage
des Jahresabschlusses 2018 und des Testats des Jahresab-
schlussprifers den Vorstand. Erneut beauftragte der Aufsichts-
rat die CURACON GmbH als Prufer fir den Jahresabschluss
2019 und stimmte dem Wirtschaftsplan fir das Jahr 2020
einstimmig zu. Der Aspekt der Wirtschaftlichkeit als Grundvor-
aussetzung fir die Handlungs- und Zukunftsfahigkeit des
Caritasverbands gewinnt zunehmend an Bedeutung. Zur
Begleitung wirtschaftlicher Themen richtete der Aufsichtsrat
einen Wirtschaftsausschuss ein. Auf einem Studientag
definierte der Aufsichtsrat die Ziele seiner eigenen Tétigkeit
und reflektierte eine Portfolioanalyse fiir den Caritasverband.
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Strategisch-konzeptionelle Arbeit

Der Aufsichtsrat befasste sich im Jahr 2019 intensiv mit
den strategischen Konzepten des Caritasverbands aus
verschiedenen Bereichen. Die Integration von gefliichteten und
migrierten Menschen bleibt eine zentrale Aufgabe der nachsten
Jahre. Um den Herausforderungen in diesem Feld weiterhin
gerecht zu werden, stimmte der Aufsichtsrat einem Rahmen-
konzept fiir den Bereich Integration zu. Mehr Teilhabe und
eine selbstbestimmte Lebensfuhrung flir Menschen mit Behin-
derung sind in einem inklusiven Wohnkonzept flir Erwachsene
verankert, das ebenfalls vom Aufsichtsrat verabschiedet
wurde. Das Fachkonzept steht fir gelebte Inklusion und wurde
entsprechend dem Paradigmenwechsel durch das Bundes-
teilhabegesetz erarbeitet. Ein weiterer konzeptioneller Schwer-
punkt der Arbeit lag im Bereich der Altenhilfe. In diesem
Bereich verabschiedete der Aufsichtsrat unter anderem ein
Konzept zur strategischen Ausrichtung der solitaren Tagespflege.

Mit den verabschiedeten Konzepten kann der Caritas-
verband auch kiinftig seinem Anspruch gerecht werden und
Solidaritat, Nachstenliebe und Kirchlichkeit leben. Gleichzei-
tig stehen die Konzepte des Caritasverbands fiir Attraktivitat
und Wettbewerbsfahigkeit, um auch in Zukunft handlungsféahig
zu bleiben und den Notleidenden zu helfen.

Neue Geschiaftsordnung des Aufsichtsrats

GemaB §17 Abs.2 der Satzung des Caritasverbands
verabschiedete der Aufsichtsrat flr sich eine Geschéfts-
ordnung. Diese Geschéftsordnung wurde modernisiert und pro-
fessionell verfasst und durch den Erzbischof von Miinchen
und Freising genehmigt. Neu wurde in die Geschéftsordnung
eine jahrliche Effizienzprifung der Arbeit des Aufsichtsrats
als Selbstverpflichtung aufgenommen. Im Jahr 2019 Uberprifte
der Aufsichtsrat erstmals die Effizienz seiner Tatigkeit so-
wie die ordnungsgemaBe Erfullung seiner Pflichten und gewann
daraus wertvolle Erkenntnisse flr seine zukinftige Arbeit.

Dank und Verabschiedung

Mit Ablauf des 31. Mé&rz 2020 bin ich in den Ruhestand
eingetreten und wurde vom Amt der Aufsichtsratsvorsitzenden
entpflichtet. An dieser Stelle verabschiede ich mich und danke
herzlich den Mitgliedern des Aufsichtsrats, dem Vorstand
des Caritasverbands und allen haupt- und ehrenamtlichen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihre tatkréftige Arbeit
und ihr Engagement flir ein solidarisches Miteinander in unserer
Gesellschaft.

Dr. Elke Hiimmeler

ORDINARIATSDIREKTORIN/
VORSITZENDE DES AUFSICHTSRATS
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Solidaritit und
Zusammenhalt
in heraus-
fordernden
Zeliten

Die Caritas — ein verlasslicher Partner

ie Corona-Krise stellt den Caritasverband seit
Anfang des Jahres 2020 auf eine harte Belas-
tungsprobe und vor vielfaltige und vielschichtige
Herausforderungen. In seiner Funktion als
Anwalt und Dienstleister flir Menschen, die Hilfe
bendtigen und im besonderen MaBe schutzbedirftig sind,
steht die Caritas ihren Klientinnen und Klienten verlasslich und
in verstarktem Umfang zur Seite. Mit der Einrichtung einer
Task-Force als Krisenmedium und der Analyse und Abfrage der
Bedarfe und Probleme der Einrichtungen vor Ort schafft
der Didzesan-Caritasverband (DiCV) zielorientierte Angebote.
Bedingt durch die Corona-Krise, &ndern sich Arbeits-
weisen und -strukturen innerhalb des Verbands und es etablieren
sich neue Angebotsformen fir Klientinnen und Klienten. So
richtete die Caritas beispielsweise zusammen mit der Bahn-
hofsmission, der Diakonie und dem Sozialreferat der Landes-
hauptstadt Minchen ein Foodtruck-Angebot ein, das Essen,
Kleidung und Hygieneartikel fiir arme und notleidende Menschen
im Stadtzentrum bereithalt. Diese Aufgaben beschranken
sich nicht nur auf Minchen. Dort, wo Lebensmittelausgaben wie
Tafeln und Tische aufgrund der Krise nicht 6ffnen kdnnen,
stellt die Caritas Lebensmittelgutscheine zur Verfigung und
organisiert Bringdienste fur bedurftige Menschen.
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Dienste der Caritas sind systemrelevant

Die Caritas ist mit ihren Diensten und Einrichtungen vor
Ort in dieser Krisensituation ein verlasslicher Anker, um die
soziale Infrastruktur aufrechtzuerhalten. Gleichzeitig hat der
Verband selbst mit den Folgen der Krise zu kdmpfen. Ricklaufige
Erlése in allen systemrelevanten Bereichen sowie Kostensteige-
rungen, beispielsweise durch die notwendige Versorgung ihrer
Mitarbeitenden mit Schutzausriistung, machen eine stetige
Aushandlung mit Politik, Behérden und Kostentrégern tber eine
finanzielle Absicherung bzw. Refinanzierung der Einrichtungen
und Dienste notwendig. Als sozialpolitischer Akteur hat die
Caritas konsequent soziale Themen auf die Agenda der Krisen-
politik gesetzt und damit einen wichtigen Beitrag zur Krisen-
bewéltigung geleistet. Das zeigt beispielhaft der Einsatz der
Caritas fiir eine staatliche Ubernahme der Elterngebiihren fiir
die Kindertagesstatten.

Sei gut, Mensch!

Ganz im Zeichen der Solidaritét steht die Caritas-Jahres-
kampagne 2020, die jéhrlich mit einem neuen Themenschwer-
punkt vom Deutschen Caritasverband initiiert und von den
einzelnen Caritasverbanden 6ffentlichkeitswirksam begleitet wird.
Unter dem Motto ,,Sei gut, Mensch!“ wirbt der Verband dafr,
Solidaritat zu stiften und flr andere einzustehen — insbesondere
in Zeiten der gesellschaftlichen Spaltung oder der sozialen
Distanz. Die Kampagne hat zum Ziel, den negativ konnotierten
Begriff ,Gutmensch“ mit positiven Attributen zu besetzen und
die Aufmerksamkeit auf das Ehrenamt und dessen wichtigen
Beitrag zum gesellschaftlichen Zusammenhalt zu lenken. Mit der
Kampagne setzt der Verband ein deutliches Zeichen gegen
die Diffamierung und Herabwirdigung von Gutmenschen, die
sich fur andere einsetzen und Verantwortung in der Gesellschaft
Ubernehmen. Der Appell lautet: Wer anderen Gutes tut und sein
Handeln auf das Gemeinwohl ausrichtet, darf nicht verunglimpft
werden. Der Vorstand des Caritasverbands der Erzdidzese
Miinchen und Freising e.V. vertritt die Positionen, Interessen und
Anliegen des Caritasverbands in den relevanten Bereichen
sowohl auf Lokal- als auch auf Landes- und Bundesebene.

Die Caritas - ein
sozialpolitischer Akteur

Spitzenverbandlicher Jahresauftakt 2020

Die Caritas mischt sich als sozial- und gesellschafts-
politischer Akteur in die politische Diskussion ein und fordert
eine nachhaltige und gerechte Sozialpolitik. Als Spitzenverband
mit Fachverbdnden und angeschlossenen Trager, setzt sich
die Caritas fur einen stérkeren Schulterschluss mit der Politik
ein, um solidarisches Handeln in gerechte Strukturen vor
Ort zu Ubersetzen. Dies war das Kernthema des 3. Spitzenver-
bandlichen Jahresauftakts im Januar 2020. Mit Blick auf die
im Mé&rz erfolgten Kommunalwahlen ist die Caritas besonders
gefordert, sich fiir eine rechtlich verbriefte Solidaritat fir
die Menschen vor Ort einzusetzen, insbesondere wenn sie arm,
benachteiligt und in besonderer Weise schutzbediirftig sind.
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Eine Politik gegen soziale Ausgrenzung und

fur mehr Solidaritat

Die Forderung nach ,einer Sozialpolitik, die ihren Namen
auch verdient®, war die zentrale Botschaft von Caritasdirektor
Georg Falterbaum bei der Pressekonferenz am 27. Februar an-
lasslich der Kommunalwahl im Méarz 2020. Gerade in Ballungs-
rdumen wie dem GroBraum Munchen bringen der Mangel
an bezahlbarem Wohnraum und teure Lebenshaltungskosten
Menschen aus nahezu allen sozialen Schichten in prekére Si-
tuationen. Im Rahmen der Pressekonferenz forderte die Caritas
von der Politik mehr MaBnahmen gegen Wohnungsnot, wie
z.B. eine groB angelegte Wohnungsbauoffensive, aber auch eine
bessere finanzielle und personelle Ausstattung aller Kindertages-
einrichtungen. Dariiber hinaus forderte der Verband eine gréBere
monetéare und ideelle Anerkennungskultur im Ehrenamt und
warnte davor, das Ehrenamt als Ersatz fir unerledigte staatliche
oder professionelle hauptamtliche Arbeit zu missbrauchen.

Erste Katholische Armutskonferenz in Miinchen

Mit der Idee, alle katholischen Akteure zu vernetzen, die
sich im Kampf gegen Armut und Ausgrenzung engagieren,
wurde Ende November 2019 die Erste Katholische Armutskon-
ferenz in der Landeshauptstadt Minchen auf Einladung des
Caritasverbands veranstaltet. Die Konferenz, die kinftig im
Zweijahresturnus stattfinden soll, hatte zum Ziel, L6sungsvor-
schlage fur Bereiche zu finden, in denen Hilfesysteme nicht
mehr greifen und zugleich auch Forderungen an die Stadtpolitik
zu erarbeiten. Im Fokus der Veranstaltung stand eine Podiums-
diskussion mit prominenten Vertretern wie Kardinal Dr. Reinhard
Marx, Uschi Glas, Schauspielerin und Initiatorin von brotZeit
e.V., Sr. Monika Plank von der Obdachlosenhilfe Haneberghaus
St. Bonifaz, Anita Niedermeier, Geschéaftsflihrerin des SZ-
Adventskalenders fiir gute Werke e.V., Prof. Dr. Egon Endres,
Professor fur Sozialwissenschaften und Sozialmanagement
und ehemaliger Prasident der Katholischen Stiftungshochschule
(KSH), sowie Georg Falterbaum, Vorstandsvorsitzender
des Caritasverbands der Erzdiézese Minchen und Freising e.V.

Ein Impulsreferat von Barbara Igl, Vorstandin des Fach-
verbands IN VIA Minchen e.V., sowie Gesprachsrunden nach
der Methode von World Cafés boten darliber hinaus eine gute
Basis zum Vernetzen und zum Austausch an.

Entwicklungen im
Diozesan-Caritasverband

Ausbau digitaler Angebote / Sozial braucht digital

und digital braucht Personal

Die Digitalisierung durchdringt mittlerweile alle Lebens-
bereiche der Menschen, so auch den Bereich soziale Dienste.
Die Angebote der Caritas richten sich deshalb zunehmend an
den digitalen Mdglichkeiten und den Bedarfen in der Alten- und
Eingliederungshilfe, in Kindertageseinrichtungen sowie in der
Beratung aus. Digitale Angebote kdnnen die soziale und pflege-
rische Arbeit unterstiitzen und flankieren, sind aber keinesfalls
Ersatz fur zwischenmenschliche Nahe und persdnlichen Kontakt.
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Mit der Jahreskampagne 2019 ,Sozial braucht digital“ hat sich
die Caritas zum Ziel gesetzt, die digitale Transformation in

den Caritasverbanden voranzutreiben und den digitalen Kontakt
zu den Klientinnen und Klienten auszubauen. Vor diesem
Hintergrund wurde im Juli 2019 die neue Stelle der Digitalmana-
gerin im DiCV geschaffen. Zusammen mit einem Team aus
freiwilligen Multiplikatoren, sogenannte Digi-Coaches, aus den
unterschiedlichen Bereichen des Tragerverbands, begleitet

die Digitalmanagerin die digitalen Verdnderungsprozesse des
Caritasverbands. Auch im Rahmen des Spitzenverbandlichen
Kongresses ,,Digital braucht Personal®, der im Juli 2019 statt-
fand, diskutierten Fihrungskréfte der Caritas mit renommierten
Referentinnen und Referenten aus Wissenschaft und (Sozial-)
Wirtschaft Gber den Einfluss der digitalen Transformation auf
Arbeitstechniken, Strukturen, die Unternehmenskultur und die
Rolle von Fihrung. Im Kern geht es darum, die Caritas auch
im digitalen Bereich weiterzuentwickeln und dafiir Sorge zu
tragen, dass weder Mitarbeitende noch Klientinnen und Klienten
der Caritas vom digitalen Wandel und den Méglichkeiten, die
sich daraus ergeben, abgehangt werden.

mitpflegeleben.de als digitaler Caritas-Service

zur Pflege

Der DiCV als Trager ist neuer Gesellschafter der mituns-
leben GmbH und hat 150.000 Euro in das Start-up investiert, das
ausschlieBlich aus gemeinnutzigen Gesellschaftern besteht
und die innovative Pflegeplattform mitpflegeleben.de entwickelt
hat. Unterstitzt durch kinstliche Intelligenz, soll sie Klientinnen
und Klienten beratend zur Seite stehen und ihnen helfen, im
~Pflegedschungel” das passende Angebot zu finden. Diese
Pflegeplattform ist seit Oktober 2019 online und bietet umfas-
sende digitale Beratung zum Thema Pflege und eine pass-
genaue Vermittlung von Pflegedienstleistungen. Die Caritas ist
auf dem Portal derzeit u. a. mit elf Altenheimen und elf ambu-
lanten Pflegediensten vertreten. Aktuell laufen Planungen fir die
néachste digitale Plattform im Bereich der Eingliederungshilfe.

Ausbau digitaler Schulungsangebote fiir

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Caritas hat im Dezember 2019 ihr digitales Schu-
lungsangebot fiir Mitarbeitende erweitert. In einem ersten
Modellprojekt wurden etwa 130 Mitarbeitende in Beratungs- und
Pflegeeinrichtungen mit digitalen Kursprogrammen in verschie-
denen Bereichen wie Arbeits- und Brandschutz etc. geschult.
Digitale Fort- und Weiterbildungen bieten den Vorteil, dass die
Lernplattformen zeitlich individuell genutzt werden kénnen
und so mit der jeweiligen Arbeit gut kombinierbar sind. Auch
2020 erweitert die Caritas kontinuierlich das digitale Schulungs-
angebot fir ihre Beschéftigten.

Online-Beratung bietet schnelle und

niedrigschwellige Hilfe

Seit Anfang 2019 wird die Online-Beratung in enger
Abstimmung mit dem Deutschen Caritasverband (DCV)
konzeptionell, technisch und organisatorisch erneuert. Hierbei
kommt dem DiCV seine rund 15-jéhrige Erfahrung in der
Online-Beratung zugute. Eine digitale Beratungsplattform mit
hohen Sicherheitsstandards soll technische Verbesserungen
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bringen und den Ratsuchenden einen selbstbestimmten und
flieBenden Wechsel zwischen Mail, Chat, Sprachnachricht,
Telefon und Face-to-Face ermdglichen. Gerade in der Corona-
Krise wird das Angebot der Online-Beratung umfassend
genutzt. Es erlaubt so, passgenaue und zielgruppenspezifische
Beratungsangebote trotz Ausgangsbeschrankungen aufrecht-
zuerhalten, um weitere Krisen zu vermeiden. Die Online-
Beratung, mit ihren schnellen und niedrigschwelligen Zugangs-
wegen, wird sich auch Uber die Corona-Krise hinaus

als wichtiger Pfeiler der digitalen Transformation etablieren.

Caritas-Begegnungszentrum als innovatives

Hilfsangebot

Im Dezember 2019 wurde ,,D3“ er6ffnet, eine Begeg-
nungsstatte fir Menschen mit erh6htem Alkoholkonsum.
Nachdem im August 2019 das Alkoholverbot rund um den
Minchner Hauptbahnhof auf 24 Stunden ausgeweitet wurde, rief
die Caritas dieses innovative Hilfsangebot fir wohnungslose
Menschen in Kooperation mit den vier Caritas-Fachverb&nden
Sozialdienst katholischer Frauen (SkF), Katholischer M&nner-
fursorgeverein (KMFV), IN VIA sowie Kreuzbund ins Leben.

Die Anlaufstelle, die sich im Gebaude der Zentrale des
didzesanen Caritasverbands in Miinchen befindet, wird von
einem geschulten Team aus Sozialpddagogen, einer Kranken-
schwester und einer Altenpflegerin betreut. Es handelt sich
bei dem Hilfsprojekt nicht nur um eine MaBnahme gegen Armuts-
bek@mpfung, sondern es ist fiir die Caritas ein Akt solidarischen
Handelns denen gegeniber, die im Leben gescheitert sind,
die in der Leistungsgesellschaft nicht mithalten kénnen oder
von der Gesellschaft abgehangt wurden. ,,D3“ bietet einen ge-
schutzten Aufenthaltsbereich und ist zugleich ein Ort der
Begegnung und der Beratung.

Moderne Pflege in Gauting

Nach zwei Jahren Bauzeit konnte im Juni 2019 das
Caritas-Altenheim Marienstift in Gauting eingeweiht werden. Auf
drei moderne Hauser verteilt, halt es fiir 118 Bewohner/-innen
alle relevanten stationdren und ambulanten Pflegeangebote vor —
von der solitaren Tagespflege Uber Kurzzeitpflege und betreutes
Wohnen bis hin zu vier vollstationaren Wohngruppen. So
ist sichergestellt, dass fir alle Senioren/-innen das passgenaue
Angebot vorhanden ist. Wie jedes Caritas-Altenheim richtet
sich das Caritas-Marienstift am Konzept der ,Konsequenten
Bewohnerorientierung® aus. Alle Bewohner/-innen kénnen die
Serviceleistungen wie die groBzigige Cafeteria, den haus-
eigenen Friseur oder die Mehrzweckgruppenrdume nutzen. Das
Caritas-Marienstift ist in zentraler Lage mitten in Gauting
gelegen und ermdglicht den Senioren/-innen einfachen Anschluss
an die Gemeinde und das alltagliche Leben.

Das Maria-Gschwendtner-Haus in Markt Indersdorf -

gemeinsam GroBes schaffen

Grund zu feiern gab es in Markt Indersdorf im September
2019. Dort wurde das Maria-Gschwendtner-Haus eingeweiht.
Es bietet 25 neue bezahlbare Wohnungen auf drei Stockwerken
sowie ein vielfaltiges soziales und kulturelles Angebot im
Erdgeschoss. AuBer Rdumen fir Begegnung, Austausch und
Veranstaltungen befinden sich nun zahlreiche Beratungsstellen
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der Caritas vor Ort. Auch die Volkshochschule hat sich einge-
mietet. Neben vielen Férderern und Unterstiitzern aus der

Politik hat das Haus in groBem MaBe die Maria-Gschwendtner-
Stiftung ermdéglicht, die mit einem GroBteil ihres Stiftungskapitals
funf der 25 Wohnungen finanziert hat. Am Maria-Gschwendt-
ner-Haus wird deutlich, wie viel mit lokalen Netzwerken

und gemeinsamer Kraftanstrengung erreicht werden kann.

Heilpadagogische Tagesstatte Josefine Kramer

Die 2017 Ubernommene Heilpddagogische Tagesstéatte
Josefine Kramer hat der Caritasverband im Jahr 2019
mit 118 Platzen zur groBten Heilpddagogischen Tagesstétte in
Minchen ausgebaut.

Personalentwicklung
und -gewinnung

Die Zahl der Mitarbeitenden stieg im Geschaftsjahr
2019/20 mit dem Bedarf an sozialen Dienstleistungen. Am
31.12.2019 waren im Diézesan-Caritasverband 9.578 Personen
beschaftigt, 7.945 Frauen (83 Prozent) und 1.633 Manner
(17 Prozent). Das entspricht einem Plus von 3,2 Prozent gegen-
Uber dem Vorjahr (9.281 Beschéftigte am 31.12.18). Zum Stich-
tag waren 841 schwerbehinderte oder gleichgestellte Personen
beschéftigt sowie 172 Auszubildende, darunter 129 junge Frauen.
In der gesamten Belegschaft sind 108 Nationalitdten vertreten.

Fast zwei Drittel der Beschaftigten (6.198) arbeiten
in Teilzeit, 35,3 Prozent der Kolleginnen und Kollegen in Vollzeit
(8.380). Die Frauenquote im Vorstand und in der 2. Fiihrungs-
ebene betrug jeweils ein Drittel; in der 3. Flihrungsebene lag sie
bei 47,56 Prozent.

Der Personaleinsatz nach Geschéaftsbereichen:

Caritas Institut fiir Bildung 166
und Entwicklung

Teilhabe und Inklusion 1.317
Altenheime 2.763
Caritas Miinchen 2.050
Caritas-Zentren Oberbayern 2.920
Pater-Rupert-Mayer-Haus 362

Ausbildungswege mit Perspektive:

Generalistik und Studium mit vertiefter Praxis

Die Personalentwicklung der Caritas hat sich zur Aufgabe
gemacht, junge Menschen frihzeitig mit zeitgemé&Ben und
attraktiven Ausbildungsangeboten an sich zu binden.

Zum Schuljahresbeginn im September 2020 bietet die
Caritas-Berufsfachschule fur Pflege deshalb eine dreijahrige
qualifizierte ,,Generalistische Ausbildung in Kooperation
mit angeschlossenen Krankenhausern“ an. Die Ausbildung ist
EU-weit anerkannt und ersetzt die Einzelausbildungen zur
LAltenpflegerin® und zum ,Altenpfleger”, ,Gesundheits- und
Krankenpflegerin und Krankenpfleger® sowie ,,Gesundheits- und
Kinderkrankenpflegerin und Kinderkrankenpfleger*.
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Fur Studierende der Sozialen Arbeit bietet der Verband
darliber hinaus eine neue Form von dualem Studium mit
vertiefter Praxis an. Absolventen haben die Mdglichkeit, Theorie-
phasen mit intensiven und vergiteten Praxiseinheiten in einer
Caritas-Einrichtung wéhrend der Semesterferien zu verbinden.
Im Mérz 2020 wurde eine erste Kooperation mit der Katholischen
Stiftungshochschule Miinchen (KSH) geschlossen; das
Konzept soll kiinftig auch an weiteren Hochschulen in Bayern
angeboten werden.

Workshops und Umfrage zu Erwartungen an das

Fiilhrungsverhalten

FUhrung ist ein sensibles Zusammenspiel: Vor diesem
Hintergrund arbeitet die Abteilung Personalentwicklung kontinu-
ierlich und partizipativ unter Einbezug der Mitarbeitenden an der
Weiterentwicklung der Fihrungskultur. Um die Vorstellungen und
Erwartungen der Mitarbeitenden zum Fiihrungsverhalten in die
FUhrungsleitlinien einflieBen zu lassen, wurden im Zeitraum von
Oktober 2019 bis Méarz 2020 qualitative Erhebungen in Form von
Workshops und eine quantitative Online-Umfrage durchgefiihrt.

Neues Caritas-Jobportal

Mit einem neuen Jobportal modernisiert der Caritas-
verband den Bereich der Personalgewinnung und steigert seine
Sichtbarkeit als sozialer Arbeitgeber im Netz. Mit verbesserten
Suchfunktionen, einer tbersichtlichen Menifiihrung und mit
vielfachen Informationen richtet sich das Portal an unterschied-
liche Zielgruppen der Caritas, von der Fachkraft Uber die
Berufs- und Quereinsteigerin bis hin zu Auszubildenden und
Studierenden. Gerade in Zeiten des Fachkraftemangels und
eines zunehmend umkampften Sozialmarkts, ist die Einfihrung
des Jobportals ein wichtiger Schritt, um wettbewerbsfahig
zu bleiben, und ein starkes Signal an Arbeitnehmer, sich den
digitalen Winschen und Bedarfen anzupassen.

Arbeitsrechtliche
Dienstvereinbarungen

Zusammenarbeit mit GMAV und dem

Wirtschaftsausschuss

Zwischen Arbeitgeberseite und Gesamtmitarbeiterver-
tretung (GMAV) wird konstruktiv zusammengearbeitet. Die
GMAV hat den Wirtschaftsausschuss 2018 installiert und als
ein neu in der MAVO vorgesehenes Gremium eingesetzt. Der
Wirtschaftsausschuss, in den Mitglieder der GMAV und sach-
kundige Mitarbeitende entsandt werden, steht der GMAV
beratend bei wirtschaftlichen Fragen zur Seite. Die Zusammen-
arbeit im Wirtschaftsausschuss hat sich gut und vertrauens-
voll entwickelt.

Mit der GMAV wurden in diesem Zeitraum verschiedene
Dienstvereinbarungen neu ausgehandelt oder auch Uberarbeitet,
wie beispielsweise die ,Dienstvereinbarung und Verfahrensweg
Uber den Umgang mit suchtkranken und suchtgefahrdeten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern®. Neu ausgehandelt wurde
eine Vereinbarung zu Webinaren und neuen digitalen Arbeits-
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weisen, die nun besonders in Zeiten von Corona zu einer
Erleichterung und Klarheit der Vorgehensweise gefiihrt haben.
Die Umsetzung der Miinchen-Zulage oder auch GroB-
raum-Zulage hat alle in Minchen und Umland tatigen Trager
beschaftigt. Diese soll Mitarbeitende im GroBraum Minchen,
finanziell gestaffelt, entlasten. Hier konnten gemeinsam im
Spitzenverband die arbeits- und tarifrechtlichen Rahmenbedin-
gungen ausgearbeitet werden. Die Anwendung hat gerade
in finanzieller Hinsicht eine groBe Bedeutung; sowohl der
Zuschussgeber Landeshauptstadt Minchen als auch der Bezirk
Oberbayern forderten die Einheitlichkeit entsprechend ein.

MES und Optimierung der
Caritas-Verpflegung

Zum 1.1.2020 hat der Caritasverband mit seinem Projekt
Maximal.Einfach.Steuern (MES) die Unternehmenssteuerung
veréndert. Neben einer integrierten SAP-LOsung setzt der
Caritasverband nun auf das Reporting mit einer Cloudldsung.
Dies stellt eine deutliche Verbesserung der Datenqualitat und
-versorgung dar.

2019 hat der Vorstand das Projekt ,Optimierung der
Caritas-Verpflegung“ beauftragt. Ein Ziel des Projekts ist es, die
bislang in den einzelnen Geschaftsbereichen separat laufenden
VerpflegungsmaBnahmen zu koordinieren, die Qualitat und
die Essensverpflegung zu verbessern und so die finanziellen
und personellen Ressourcen der Caritas qualitdtsorientiert und
effizient fir Kundinnen und Kunden einzusetzen. Das Projekt
wird derzeit fir den Raum Rosenheim geplant: Die Kiiche
der Wendelstein Werkstatten in Rosenheim wurde in einem Pilot-
modell als inklusive Cook & Chill-Produktionskiiche konzipiert.
Sie soll Mahlzeiten an Verteilerkiichen in Caritas-eigenen
Einrichtungen im GroBraum Rosenheim, wie z. B. in die Wendel-
stein Werkstatten, Caritas-Altenheime und Kindertagesein-
richtungen liefern. Mit der inklusiven Produktionskiiche soll die
Caritas in Rosenheim weitere Arbeitsplatze fir Menschen mit
Behinderungen schaffen.

Konzepte als fachlicher
Rahmen

Als Orientierungsrahmen fiir die operative Umsetzung,
Darstellung oder strategische Ausrichtung von Vorhaben
bietet der Caritasverband Konzepte an, die das gesamte Ange-
botsportfolio des Tragerbereichs umfassen: Altenhilfe, Inte-
gration, Kinder-, Jugend- und Familienhilfe und Kindertages-
einrichtungen. Die Konzepte gewahrleisten Fachstandards,
um Bedarfe priifen und Angebote darauf ausrichten zu kénnen.
Sie beinhalten Analysen, wirtschaftliche Aspekte sowie
bauliche Anforderungen oder personelle Anspriiche. Sie
bieten zudem Anreize fir Kooperationen und eroffnen Hand-
lungsspielrdume flr Erneuerungen.
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> Weitere lesenswerte Berichte
und Informationen finden Sie
im ,Report“ — dem Magazin der
Caritas Minchen & Oberbayern
2019/2020

Zusammenarbeit mit
dem Erzbischoflichen
Ordinariat

Kooperation zwischen Caritasverband und Pfarreien

in der Seelsorge

Im Rahmen des Entwicklungsprojekts ,,Pastoral planen
und gestalten” arbeitet die Caritas eng mit dem Erzbischéflichen
Ordinariat Minchen zusammen. Mit ihren zahlreichen Einrich-
tungen und Diensten wirkt die Caritas nicht nur an der Ge-
staltung der Sozialpolitik, sondern auch an der Gestaltung des
kirchlichen und gesellschaftlichen Lebens mit und tragt auf
diese Weise zur Glaubwirdigkeit der kirchlichen Verkindigung
bei. Die Caritas arbeitet in enger Kooperation mit Pfarreien
und Pfarrverbdnden zusammen, die ihrerseits wiederum
die Arbeit der Caritas in den Gemeinden vor Ort unterstitzen.
Die Kooperation wird in verschiedenen Themenfeldern und
Projekten gelebt, darunter das Pfarrbiiro als Kontaktstelle zur
Caritas, die bischéfliche Caritas-Sammlung oder der Zugang
zu Beratungsdiensten. Kinftig méchte die Caritas ihr Potenzial
als Einrichtung vor Ort noch besser nutzen, um mit ihrer
Arbeit pastorale Angebote sowie die Kirche im Sozialraum starker
erfahrbar zu machen.

Stabwechsel im Vorsitz
des Aufsichtsrats

Nach 24-jahriger Amtszeit schied Frau Dr. Elke HOmmeler
zum 31. Marz 2020 aus dem Aufsichtsrat des Caritas-
verbands der Erzdiézese Minchen und Freising e.V. aus. Frau
Dr. Himmeler, die viele Jahre Ordinariatsdirektorin war und
das Ressort Caritas und Beratung im Erzbischéflichen Ordinariat
Miinchen leitete, war die erste Frau in einer Spitzenposition
der katholischen Kirche Bayerns. Sie gilt als Vermittlerin zwi-
schen Ordinariat und dem Caritasverband auf dem Weg zu
mehr Professionalisierung, Dezentralisierung und Eigenstandig-
keit und hatte insbesondere die Zukunftsféhigkeit des Verbands
im Blick. Zu ihren Verdiensten zahlt das Projekt ,jetzt Zukunft
gestalten.”, dessen wesentlicher Erfolgsfaktor die gelungene
Kooperation zwischen Caritasverband und Erzdiézese war.

Auf Frau Dr. Himmeler folgt Frau Andrea Thiele, die im
Erzbischoéflichen Ordinariat Miinchen seit dem 1. April 2020
die kommissarische Leitung des Ressorts Caritas und Beratung
innehat.
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Bericht des
Caritas-
Ausschusses

er Caritas-Ausschuss ist das von der Delegier-

tenversammlung gewahlte stidndige Gremium

der Delegiertenversammlung. Zu seinen

Aufgaben zdhlen die Beratung von libergrei-

fenden bzw. libergeordneten spitzenverband-
lichen Themen mit Bezug zur karitativen Arbeit in der
Erzdi6zese, die inhaltliche Vorbereitung von Themen sowie
das Vorlegen von Beschlussempfehlungen fiir die Delegier-
tenversammlung.

Dem Caritas-Ausschuss gehéren derzeit zwolf Personen an.
Die Halfte dieser Personen ist bei einem der korporativen
Mitglieder oder im Tragerbereich des Verbands angestellt. Die
andere Halfte der Mitglieder engagiert sich in den Kuratorien.
Als Vorsitzende wurde Dr. Diane Gdssing, Kuratoriumsvor-
sitzende in Forstenried und Vorsitzende der Kuratorienkonfe-
renz in Minchen, gewahlt und ist damit geborenes Mitglied im
Aufsichtsrat. Die weiteren Mitglieder sind: Pfarrer Martin
Garmeier, Franz Hartl (Vorstand Stiftung Attl), Markus Holl
(Vorstand Franziskuswerk Schdnbrunn), Barbara Igl (Vorstand
IN VIA Miinchen), Pfarrer Ulrich Kampe, Alfred Nagel, Hiltrud
Schoénheit (Vorsitzende Katholikenrat der Region Miinchen),
Kathrin Seiler (Leitung Regens Wagner Stiftung), Bernhard
Skrabal, Willi Strobel-Wintergerst (Leiter Caritas Miinchen Mit-
te), Ralph Wirth (Vorstand St. Vinzentius-Zentralverein) sowie
beratend Aufsichtsratsvorsitzende Andrea Thiele und Caritas-
direktor Georg Falterbaum.

Der Caritas-Ausschuss nahm im Jahr 2019 die ihm ge-
maB Satzung Ubertragenen Aufgaben wahr und traf sich
dreimal. Fur die Delegiertenversammlung 2019 hat eine Ar-
beitsgruppe des Ausschusses einen Uberblick tiber die Ange-
bote aller Akteure des Didzesan-Caritasverbands im Tatig-
keitsfeld Altenhilfe erarbeitet und der Versammlung prasentiert.

Dartiber hinaus wurde intensiv diskutiert Uber Wege zur
Erfullung der Aufgabe, das Zusammenwirken zwischen dem
Trégerbereich des Caritasverbands und den im Spitzenverband
organisierten Verbanden zu stéarken. Ein Ergebnis floss in
den Passus Uber den Caritas-Ausschuss in der neu entwickelten
Ordnung fir den Spitzenverband, welche im Rahmen der
Delegiertenversammlung 2019 beschlossen wurde. Der Caritas-
Ausschuss sieht den Austausch mit den Diézesanen-Arbeits-
gemeinschaften als besonders wichtig an. Es wurde daher mit
den Didzesanen-Arbeitsgemeinschaften vereinbart, dass
regelmaBig Kooperationstreffen stattfinden sollen. Dazu werden
in der Zukunft auch Vertreter der Kindertageseinrichtungen
eingeladen, da sie einen groBen und wichtigen Teil der Arbeit
im Verband darstellen, jedoch bislang nicht in einer Di6zesa-
nen-Arbeitsgemeinschaft organisiert sind.



SPENDENERGEBNISSE

Spenden-
ergebnisse

Wo kommt das Geld her?

Die Hilfe der Caritas hat erfreulich viele Gesichter. Denn
nur so erreichen wir all diejenigen Menschen, die an den
Réndern unserer Gesellschaft leben missen. Unverzichtbar sind
Nachstenliebe und Menschen, die Not sehen, handeln und
unsere Arbeit unterstitzen. Das kann auf vielféltige Art und
Weise geschehen, z. B. durch Mitgliedschaften, durch Anlass-
spenden (z. B. bei Geburtstagen, Jubilaen) und Kranzspenden,
durch Projektspenden, durch Spenden bei den Caritas-
sammlungen oder durch Errichten eines Testaments zugunsten
eines wohltatigen Zwecks.

Dass uns so viele Menschen durch Spenden ihr Vertrauen
beweisen, ist zuallererst den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
in unseren Einrichtungen und Diensten vor Ort zu verdanken, die
taglich engagierte und professionelle Hilfe leisten.

Im Jahr 2019 sind ideelle Mittel in H6he von 15,0 Mio. €
(Vorjahr 11,8 Mio. €) zugeflossen. Die Zunahme der Spenden
resultiert zum groBen Teil aus erhaltenen Erbschaften in Héhe
von 6,3 Mio. € (Vorjahr 4,5 Mio. €). Nach der IDW-Stellung-
nahme ,,Besonderheiten der Rechnungslegung Spenden
sammelnder Organisationen® (IDW RS HFA 21) wird im Jahres-
ergebnis der Verbrauch ideeller Mittel mit 15,5 Mio. € ausge-
wiesen (siehe Seite 10 Jahresergebnis).

Wo geht das Geld hin?

Mit den Spenden und sonstigen Zuwendungen werden
im Wesentlichen Dienste und Einrichtungen unterstitzt, die
Uber keine ausreichende 6ffentliche Férderung verfligen. Der
Caritasverband bestreitet damit die nétigen Eigenanteile fir
karitative Beratungs- und Hilfsangebote. Der Einsatz der
gesamten ideellen Ertrédge in den verschiedenen Bereichen im
Caritasverband lasst sich der folgenden Grafik entnehmen:

Zweckgebunde Spenden,
Einzelfallhilfen u.a.*
8.887 TE 57%

B Gemeindecaritas/
biurgerschaftl. Engagement**
3.436 TE 22%

B Leben im Alter (G3)
779 T€E 5%

Kinder, Jugend und Familie
1.385T€E 9%

Menschen mit Behinderung
553T€ 4%

Menschen mit psychischen
Erkrankungen
504 T€ 3%

a

* Dem Bereich werden Spenden und Zuwendungen zugeordnet, die
entweder zweckgebunden sind fir kleinere Bereiche, einzelne Dienste
und Projekte oder als Einzelfallhilfe, Projekte im Ausland und Kata-
strophenhilfe eingesetzt werden. AuBerdem sind darunter alle Zuwen-
dungen zusammengefasst, die uns ohne Zweckbindung anvertraut
wurden und die wir nach Dringlichkeit dort einsetzen, wo sie am nétigs-
ten gebraucht werden.

** Unter Gemeindecaritas verstehen wir das gesamte Angebot und
Leistungsspektrum, das in unseren Caritas-Zentren vor Ort geblindelt
ist. Die Gemeindecaritas leistet einen besonderen Beitrag zur Gestal-
tung der Diakonie der Kirche, indem sie berufliche und ehrenamtliche Ak-
tivitdten der Caritas vernetzt und damit ein wesentliches Bindeglied
zwischen gemeindlicher und verbandlicher Caritas sowie Akteuren im
lokalen Lebensraum darstellt.

Zufluss ideeller Mittel 2017-2019 H 2017 m 2018 2019
8.000 T€
6.292
6.000 T€
4.915
036 4.500
4.
4.000 TE 8779
2942 5 713 2.850
2.000 T€ 1.170
610 617 635
233 200 249 ® .
0TE — _ I .
BuBgelder Geldspenden Sachspenden Sammlungen Erbschaften Mitgliedsbeitrage

Spenden: Geldspenden aus Spendenbrief-Aktionen, Spendenaufrufen und spontanen Spenden. Sachspenden, deren Wert anhand von
Einkaufsbelegen objektiv ermittelt werden kann (z. B. neue Haushalts- oder Spielgerate, Lebensmittel).
Caritas-Sammlungen: Dargestellt wird hier der Anteil von 60 % der zweimal jéhrlich stattfindenden Caritas-Sammlungen, der in den

Caritas-Zentren vor Ort verbleibt (40 % erhalt die jeweilige Pfarrgemeinde).

BuBgelder: Einnahmen, die einzelnen Einrichtungen von den Amtsgerichten zugesprochen werden. So erhalten z. B. Caritas-Suchtambulanzen

BuBgelder von alkohol- oder drogenabhangigen Kraftfahrern.

Erbschaften: GemaB dem Motto ,Liebe bleibt“ gibt es immer wieder Menschen, die ihr Vermégen oder einen Teil davon dem Caritasverband und

seinen Einrichtungen und Diensten hinterlassen.

Mitgliedsbeitrage: Die rund 1.500 personlichen Mitglieder des Diézesan-Caritasverbands férdern mit Jahresbeitragen von 18 bis 500 € das fur
ihren Wohnort zustandige Caritas-Zentrum. Enthalten sind auch die Verbandsumlagen von Einrichtungen korporativer Mitglieder.



Jahresergebnis

2019

Entwicklung der Ertrige
und Aufwendungen
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Allgemeine Angaben

Fir die Einlésung unseres Versprechens ,,Nah. Am
Nachsten“ sind solide Finanzierungsverhéaltnisse und eine ge-
ordnete Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage absolut not-
wendige Voraussetzungen. Im Folgenden geben wir einen um-
fassenden und transparenten Einblick in die Zahlenwelt des
Geschaftsjahrs 2019. Die folgenden Zahlen werden Uberwie-
gend in Schritten zu je Tausend Euro (T€) angegeben.

Der Caritasverband der Erzdi6zese Munchen und Freising
e.V. ist als gemeinnutziger Verein gesetzlich nicht verpflichtet,
einen Jahresabschluss nach den Regelungen des HGB aufzu-
stellen. Gleichwohl hat sich der Caritasverband aus Transparenz-
grinden durch seine Satzung verpflichtet, einen Jahresabschluss
einschlieBlich Lagebericht im Sinne des § 264 Abs. 1 HGB
entsprechend deutschen handelsrechtlichen Grundsatzen auf-
zustellen und Jahresabschluss sowie Lagebericht gem.

§ 317 Abs. 1 HGB prifen zu lassen. Bei der Aufstellung des
Jahresabschlusses werden die fur groBe Kapitalgesellschaften
(§ 267 Abs. 3 HGB) geltenden Regelungen angewandt.

Ertrage — Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01.2019 bis 31.12.2019
Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren (§ 275 HGB) aufgestellt. Die Entwicklung der Ertrage
zwei Jahren zeigt die nachfolgende Ubersicht:

und Aufwendungen Uber einen Zeitraum von

Umsatzerlése/ Leistungsertrage
Erhaltene Zuschiisse
Bestandsveranderungen
Aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung

Sach- und Leistungsaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage des Finanzanlagevermdgens
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit
Ideelles Ergebnis
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

2019 2018 Verénderungen 2019 / 2018

T€ T€ T€ %
309.101 293.768 15.333 5,2
154.170 143.335 10.835 7,6
-84 0 -84 0,0

47 0 47 0,0
19.591 17.112 2.479 14,5
482.825 454.215 28.610 6,3
-66.414 -61.473 -4.941 -8,0
-376.080 -351.384 -24.696 -7,0
-16.601 -15.797 -804 -5,1
-40.426 -40.179 -247 -0,6
-16.696 -14.618 -2.078 -14,2
2.749 2.703 46 1,7
109 263 -154 -58,6

0 -2 2 100,0

-993 -854 -139 -16,3
1.865 2.110 -245 -11,6
-14.831 -12.508 -2.323 -18,6
15.544 13.346 2.198 16,5
713 838 -125 -14,9

-9 -12 25,0
-402 -409 1,7
302 417 -115 -27,6
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Ertrige inklusive
Finanzergebnis 2019

Umsatzerlése
309 Mio.€ 62%

offentliche Zuschiisse
124 Mio.€ 25%

kirchliche Zuschiisse

30 Mio.€ 6%

sonstige betriebl. Ertréage
20 Mio.€ 4%

ideelle Zuschiisse
16 Mio.€ 3%

Finanzergebnis
2 Mio.€ 0%

0\

Ansatz- und
Bewertungsmethoden

Fur den Jahresabschluss finden satzungsgemas die
Ansatzvorschriften der §§ 246 bis 251 HGB und die Bewertungs-
vorschriften der §§ 252 bis 256a HGB Anwendung. Daneben
werden steuerliche Regelungen, die Prifungsrichtlinien des
Verbands der Diézesen Deutschlands und - fir einzelne
Einrichtungen - die Pflegebuchflihrungsverordnung beachtet
und angewandt.

Ergebnis

Das Geschaftsjahr 2019 weist einen Jahresiiberschuss
vor Verteilung in Hé6he von 302 T€ aus. Gegeniiber dem
Vorjahr (417 T€) ergibt sich eine absolute Verdanderung des
Jahresergebnisses um -115 T€.

Umsatzerlése/ Leistungsertrage

Die Umsatzerldse/Leistungsertrage machen 61,79 % der
gesamten Ertrdge des Caritasverbands aus. Diese werden
Uberwiegend von den Pflege- und Krankenkassen, den uber-
ortlichen Sozialhilfetrdgern und den betreuten Personen fur
unsere Pflege- und Betreuungsleistungen in den Altenheimen,
im Rahmen der ambulanten Pflege und in den Einrichtungen
fir Menschen mit Behinderung vergutet.

Die Umsatzerldse/Leistungsertrdge haben sich um
15.333 T€ (5,2 %) erhdht. Die Ertragssteigerungen lagen im
Wesentlichen in der stationdren Altenhilfe (+7.630 T€), bei den
Werkstatten fiir Menschen mit Behinderung (+3.629 T¥€),
im Bereich Pflegerische Dienste (+1.398 T€), bei der offenen
Behindertenarbeit (+1.178 T€), bei den Heilpddagogischen
Tagesstatten (+1.055 T€) sowie bei den sozialpsychiatrischen
Diensten (+869 T€).

1

In den aufgefuhrten Bereichen wirkten sich insbesondere
Entgeltsteigerungen infolge gestiegener Tariflohne aus.
Im Bereich der Heilpddagogischen Tagesstatten gab es einen
Sondereffekt aufgrund der Gruppenerweiterung der Minchner
Heilpadagogischen Tagesstatte (HPT) Josefine Kramer
von sieben Gruppen im Dezember 2018 auf elf Gruppen im
Dezember 2019.

Zuschiisse

Die erhaltenen Zuschisse haben einen Anteil von insge-
samt 30,82 % an den Ertragen. Die 6ffentlichen und kirchlichen
Zuweisungen und Zuschusse erhdhten sich gegentber dem
Vorjahr um 10.835 T€ (7,6 %) auf 154.170 T€. Sie setzen sich
aus Offentlichen (80 % der Gesamtzuschisse) und kirchlichen
Zuschussen (20 % der Gesamtzuschisse) zusammen. Die
Steigerungen der Zuschussertrédge basieren im Wesentlichen
auf Erhéhungen der 6ffentlichen Betriebskostenzuschisse,
wie in den Bereichen der Kindertagesstatten (+5.561 T€), der
Asylbetreuung (+1.175 T€), der Kinder-/Jugendhilfe (+922 T€)
sowie der Schuldnerberatung (+892 T€). AuBerdem wurden
im Jahr 2019 Mittel der Erzdiozese in Hohe von 4.289 T€
fur unaufschiebbare InstandsetzungsmaBnahmen, vor allem fiir
Trinkwasserhygiene, BrandschutzmaBnahmen und Anforde-
rungen des Pflege- und Wohnqualitdtsgesetzes nach MaBnah-
menfortschritt, ertragswirksam in Anspruch genommen.

Sonstige betriebliche Ertrdage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich um
2.479 T€ erhoht. Die Erhéhung im Vergleich zum Vorjahr
resultiert unter anderem daraus, dass der DiCV im Jahr 2019
hdhere Erstattungen fir Mutterschutz, Gestellungsgelder und
ArbeitsbeschaffungsmaBnahmen (+1.432 T€) erhielt. Auch
sind die Erstattungen aus Sozialversicherungsbeitrdgen der in
den Werkstatten flir Menschen mit Behinderungen Beschéftig-
ten um 311 T€ angestiegen. Zudem wurden nicht verbrauchte
Rickstellungen aufgeldst (+198 T€).

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis des Berichtsjahrs ist — ohne
Berilicksichtigung der realisierten Kursgewinne, der realisierten
Kursverluste und der Zuschreibungen — gegeniiber dem
Vorjahr von 2.110 T€ auf 1.865 T€ gesunken. Die Ertrage des
Finanzanlagevermégens sind im Vergleich zum Vorjahr durch
hohere Ausschittungen aus den fondsbasierten Kapitalanlagen
leicht um 46 T€ gestiegen. Die Zinsertrdge aus der Abzinsung
sind um 126 T€ gesunken. Grund hierfir ist die bilanzielle
Abzinsung von Riickstellungen in erster Linie fur Altersteilzeit.
Die Aufwendungen fur Zinsen waren durch die Darlehens-
valutierungen fiir das Altenheim in Gauting etwas hdher als im
Vorjahr (+139 T€). Das um die Kursgewinne, Kursverluste,
Abschreibungen und Zuschreibungen erganzte Finanzergebnis
entspricht 2.074 T€ (Vorjahr 2.110 T€).

Ideelles Ergebnis

Das ideelle Ergebnis betrug 15.544 T€ (Vorjahr 13.346 T€).
Die Verbrauche aus dem Sonderposten fiir Spenden waren in
2019 um 2.295 T€ hdéher als im Vorjahr. Die Verbrauche resultier-
ten Uberwiegend aus Spenden, die in 2019 zugeflossen sind.
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Aufwendungen

Der Leistungs- und Sachaufwand hat sich um 4.941 T€
auf 66.414 T€ erhoht. Mehr ausgegeben wurde fiir Betreuung
(+1.782 T€), insbesondere fur die Befdrderungsaufwendungen
flr Werkstattganger und Betreute. Die Kosten fiir Leiharbeit-
nehmer erh6hten sich wegen der schwierigen Personalmarkt-
lage um 633 T€. Der EDV-Aufwand ist um 741 T€ héher als
in 2018. Grund hierfir sind insbesondere hohere Aufwendungen
fur Pflege und Wartung von Software und Programmierungen
von Anwender-Apps. Ferner sind die Kosten flir sonstigen
Wirtschaftsbedarf (+498 T€), fir Lebensmittel (+343 T€) sowie
Aufwendungen flr sonstige Fremdleistungen (+145 T€) gestiegen.

Personalaufwand

Der Personalaufwand ist gegenliber dem Vorjahr um
7,0 % auf 376.080 T€ (Vorjahr 351.384 T€) gestiegen. Dies
resultiert aus der Zunahme der Voll- ud Teilzeitstellen um 297
auf 9.578 Beschaftigte im DiCV. Des Weiteren gab es zum
01.01.2019 eine Tariflohnerhéhung, bei der sich die Gehalter in
den verschiedenen Tarifgruppen unterschiedlich, aber insge-
samt um rund 3,0 % steigerten.

Die Personalaufwendungen entsprechen einer Personal-
aufwandsquote — bezogen auf die Gesamtertrage — von 77,9 %
(Vorjahr 77,4 %).

Abschreibungen und sonstige betriebliche

Aufwendungen

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande und Sachanlagen sind um 805 T€ hdher als im Vorjahr.
Hier haben sich insbesondere die Abschreibungen fir das neue
Altenheim Gauting ausgewirkt.

Ebenso verzeichnen die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen einen moderaten Anstieg um 247 T€. Zu erwéhnen
sind héhere Aufwendungen fir Leasingvertrage und Lizenzen
sowie Offentliche Abgaben und Aufwendungen fur Erbschaften
und Vermé&chtnisse.

Dagegen sind die Aufwendungen fiir Miete und Pachten
sowie fur unterlassene Instandhaltung gesunken.

Aufgliederung der Umsatzerlése nach Sparten

Leistungsertrédge aus stationdren/teilstationaren Einrichtungen
Leistungsertrage aus ambulanten Diensten

Sonstige Leistungsertréage (Schulen, Kindertagesstatten etc.)
Mietertrage

Produktionserlose (WfbM, Arbeitsprojekte)

Gesamt
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Kosten fiir allgemeine
Verwaltung und
Vermdogensverwaltung

Fur Kosten der allgemeinen Verwaltung und der Ver-
mogensverwaltung sind in 2019 insgesamt 51.114 T€ angefallen.
Der Gesamtbetrag setzt sich zusammen aus den Aufwendungen
fur das Pater-Rupert-Mayer-Haus, die allgemeine Verwaltung,
die Vermoégensverwaltung sowie die Ubernahme der Spitzen-
verbandstatigkeit fur andere kirchliche Einrichtungen der
Di6zese. Im Rahmen der allgemeinen Verwaltung werden Utber-
wiegend zentrale Tatigkeiten, wie z. B. die Buchhaltung,
Gehaltsabrechnungen, EDV-Betreuung, Controlling und das
Zuschusswesen, fir alle Einrichtungen des Caritasverbands ab-
gewickelt. Den Kosten der Vermdgensverwaltung stehen
Ertrage aus Vermietung und Verpachtung sowie Finanzertrage
gegenuber.

Die Aufwendungen fiir Spendenwerbung und allgemeine
Offentlichkeitsarbeit des Caritasverbands machen 0,64 % der
Gesamtausgaben aus (Werte nach DZI-Bericht 2018). Als
klassisches Mittel der Spendenwerbung gelten die Friihjahrs-
und Herbstsammlungen, die von den Pfarrgemeinden organisiert
und durchgefliihrt werden. Zusatzlich werden durch den
Caritasverband regelmaBig Mailings an Spenderadressen
versandt.

> Weitere Informationen zur
Einnahmen-Ausgaben-Rechnung
nach den Vorgaben des DZI

finden Sie auf unserer Website
www.caritas-nah-am-nachsten.de/
transparenz

2019 2018
T€ T€
187.414 176.466
33.412 32.105
71.781 70.085
8.710 7.705
7.784 7.363
309.101 293.769
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Bilanz 2019

Entwicklung der Vermogenslage

Anlagevermogen

Das Anlagevermdgen zum Bilanzstichtag betragt
339.505 T€ (Vorjahr 337.160 T€).

Immaterielle Vermégensgegenstinde

Der Wertansatz fir die immateriellen Vermdgensgegen-
stande betrdgt zum Bilanzstichtag 5.346 T€. Die Erhéhung um
1.119 T€ gegenlber dem Vorjahresansatz ist im Wesentlichen
auf Nachaktivierungen fir die SAP-Software und Erstaktivierung
fur die SAP Analytic Cloud einschlieBlich externer Honorare
zurtickzufiihren sowie auf die Anschaffungen mehrerer Lizenzen
fir App-gesteuerte Abrechnungssysteme oder Controlling Tools.
Ferner wurden unter anderem ein BIC-Cloud-Gesamtsystem
fur den IT-Bereich angeschafft (47 T€) sowie Softwaresyteme
zum bargeldlosen Bezahlen (35 T€) fir die Werkstatten in
Rosenheim. Den Zugangen stehen Abschreibungen in Hohe von
1.075 T€ gegenuber.

Sachanlagen

Die unbeweglichen Sachanlagen umfassen die Geb&ude,
die Grundstticke und grundstuicksgleichen Rechte, insbesondere
Erbbaurechte des Diézesan-Caritasverbands. Erbbaurechts-
geber ist in den allermeisten Fallen die Erzdidzese Minchen und
Freising. Die beweglichen Sachanlagen umfassen die techni-
schen Anlagen und Maschinen, vor allem in den Altenheimen
(z. B. Brandmeldeanlage, Lastenaufzug, Kiicheneinrichtung,
Telefonanlage, Kuhlzelle) und den Werkstatten fir Menschen
mit Behinderungn (z. B. Werkbank, CNC-Maschinen), sowie
die gesamte Betriebs- und Geschéftsausstattung. Die Bilanzie-
rung erfolgt mit den fortgeflihrten Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten.

Die Sachanlagen betragen insgesamt 238.026 T€. Sie
haben sich gegenliber dem Vorjahr (23.146 T€) um 880 T€
erhoéht. Aus Nachléssen sind Grundstiicke, Geb&dude sowie
Eigentumswohnungen in Hohe von 2.678 T€ zugegangen.
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Anzahlungen fir Anlagen im Bau (7.554 T€) wurden vor allem
fir den Kauf und den Umbau eines Gebé&udes in Vierkirchen
(2.685 T€), den Neubau eines Seniorenstifts in Gauting (231 T€)
sowie fur Erweiterungen, Erneuerungen und Umbauten

der Einrichtungen und Caritas-Zentren (2.554 T€) geleistet.

Technische Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und
Geschaftsausstattung sind in Hohe von 448 T€ zugegangen.
Wertreduzierend wirkten sich planmaBige Abschreibungen auf
Sachanlagen in Hohe von 15.526 T€ aus.

Die erheblichen Investitionen und Instandhaltungen zur
Anpassung an gesetzliche Vorgaben (z. B. Baugesetze, Pflege-
und Wohnqualitatsgesetz) und an zeitgeméaBe Wohnkonzepte
und Ausstattungen in der jingeren Vergangenheit und auch
in der Zukunft sind fur den DiCV unverzichtbar, zumal 72 %
unserer Immobilien in den Geschéftsbereichen Behindertenein-
richtungen (Werkstéatten, Wohnheime, Schulen und Tagesstéatten)
und Altenheime konzentriert sind.

Rund 12 % des Immobilienbestands sind vermietet.
Diese Objekte stammen im Wesentlichen aus Nachlassen und
dienen als zusétzliche und bestandige Finanzierungsquelle
fur die Erfullung der Aufgaben des Diézesan-Caritasverbands.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden mit einem Wert von 96.134 T€
ausgewiesen. Sie bestehen zum gréBten Teil aus Wertpapieren.
Die Erhéhung um 346 T€ gegeniber dem Vorjahresansatz
resultiert aus dem Kauf weiterer Fondsanteile sowie aus einer
Beteiligung in Héhe von 150 T€ (3,57 % des Stammkapitals) an
der mitunsleben GmbH Berlin, deren Stammkapital 2.800 T€
betragt. Die Anlagestrategie folgt festen unternehmensinternen
Anlagerichtlinien. Diese zielen insbesondere durch Streuung
auf verschiedene Anlageklassen (Renten, Aktien) auf Sicherheit
und eine angemessene, aber nicht maximale Rentabilitat ab.

Im Ergebnis Uberwiegt die Anlage in festverzinsliche
Wertpapiere. Dartiber hinaus erfolgt die Anlage im Rahmen
von Nachhaltigkeitsgrundsétzen. Die Nachhaltigkeitsgrundsatze
lehnen sich an die Orientierungshilfe fiir Finanzverantwortliche
katholischer Einrichtungen in Deutschland ,Ethisch-nachhaltig
investieren“ an.

Gebaudeabschreibungen sind in den Leistungsentgelten
einkalkuliert, flieBen dem Di6ézesan-Caritasverband zu,
werden in den Finanzanlagen tGbergangsweise angelegt und
flieBen bei Ersatzneubauten wieder ab.

Aufteilung des
Immobilienvermogens

Altenheime
54 %

Behinderteneinrichtungen
18 %

Wohnbauten

12%

Sonstige Liegenschaften
16 %

\




GESCHAFTSBERICHT 2019/2020

Umlaufvermogen

Die Vorrate (2.038 T€) beinhalten in unseren Einrichtun-
gen vor allem Vorréate in Kliche und Hauswirtschaft, Vorrate
bei medizinisch-pflegerischen Produkten, Birobedarf und Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen sowie fertige und unfertige Erzeug-
nisse in den Werkstatten fiir Menschen mit Behinderung.

Die Vorrate sind um 8 T€ gesunken. Dies resultiert aus der Ab-
nahme der fertigen Erzeugnisse und Handelswaren in den
Werkstatten fur Menschen mit Behinderungen.

Forderungen und sonstige Verm6gensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
sind um 260 T€ gesunken. Wahrend sich die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, insbesondere die Forderungen
gegen Kostentrager, um 3.302 T€ erhdhten, haben sich die
sonstigen Vermégensgegenstande um 3.562 T€ verringert. Die
Verringerung der sonstigen Vermégensgegenstande ist auf
den Teilabruf des auBerordentlichen Investitionszuschusses der
Erzdiézese Munchen und Freising zurlickzufihren. Der Abruf
erfolgt nach Baufortschritt.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Der Finanzmittelbestand zum 31.12.2019 betragt
24.139 T€. Die flussigen Mittel missen die Zahlungsfahigkeit
des Verbands zu jeder Zeit sicherstellen. Jeden Monat
werden durchschnittlich 31 Mio. € fiir Gehalter und Sozialab-
gaben aufgewendet.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten hat sich gegen-
Uiber dem Vorjahr um 42 T€ auf 4.851 T€ erhoht. Hierbei
handelt es sich insbesondere um Vorauszahlungen fiir Mieten
und Pachten, Nebenkosten der Erbbaurechte und Nutzungs-
gebuhren fur Software und Lizenzen.

Treuhandvermégen

Das Treuhandvermogen der Stiftungen betragt 6.165 T€.
Es stellt das Vermdgen von drei rechtlich unselbststandigen
Stiftungen dar. Auf der Passivseite steht entsprechend das
Eigen- und Fremdkapital als Treuhandkapital. Die Vermdgen
dieser rechtlich unselbststéndigen Stiftungen werden vom
Caritasverband wirtschaftlich von dessen librigem Vermdégen
getrennt verwaltet.

Eigenkapital

Das Vereinsvermdgen/Eigenkapital wird zum Bilanz-
stichtag mit insgesamt 190.734 T€ ausgewiesen. Es enthalt das
Festkapital, mit dem der Caritasverband bei seiner Griindung
ausgestattet wurde, das Kapital, mit dem Einrichtungen
aufgenommen wurden, sowie Riicklagen. Gegenliber dem Vor-
jahr hat sich das Vereinsvermégen um den Jahresiiberschuss
2019 in Héhe von 302 T€ erhdht. Die Eigenkapitalquote (ohne
Sonderposten) betragt zum Stichtag 43,6 % (Vorjahr 43,5 %).
Die Eigenkapitalausstattung ist notwendig, um die wirtschaft-
liche Handlungsfahigkeit des Caritasverbands aufrechtzu-
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erhalten, um unternehmerische Risiken abzusichern und eine
strategische Weiterentwicklung zu erméglichen, da das
Betriebsergebnis (-16.696 T€) nur durch ein verantwortungs-
bewusst gesteuertes Finanzergebnis und ein ideelles
Ergebnis ausgeglichen werden kann, welches naturgeman
nicht planbar ist.

Fondsvermdgen

Unter der Position Fondsvermdgen war eine Zuwendung
der Benediktus-Schwestern ausgewiesen, deren Ertrage
fur den Defizitausgleich 2019 in der Jugendhilfe verwendet
wurden (5.394 T€). Die Mittel wurden im Berichtsjahr in die Po-
sition Sonderposten flr Erbschaften umgegliedert.

Sonderposten fiir ideelle Mittel

Alle Spenden, Erbschaften und Verméachtnisse, bis auf
die Ertrage aus Sammlungen, Kollekten und BuBgelder,
werden im Zeitpunkt der Vereinnahmung zunachst unter der
Bilanzposition ,Sonderposten fir ideelle Mittel“ passiviert
und erst im Zeitpunkt des tatséchlichen Verbrauchs ertrags-
wirksam aufgeldst. Ideelle Mittel in H6he von 13.564 T€ wurden
zum Stichtag noch nicht verwendet.

Ein Betrag in Hohe von 10.601 T€ wurde zur Finanzie-
rung des Anlagevermdégens bereits verwendet und wird in
Ubereinstimmung mit der Nutzungsdauer des Anlagevermo-
gens aufgeldst. Ertrage aus Sammlungen, Kollekten und
BuBgeldern werden zum Zeitpunkt der Vereinnahmung sofort
ertragswirksam verbucht.

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Zum Bilanzstichtag wird als Sonderposten fir Investi-
tionszuschiisse des Anlagevermdégens ein Wert von 102.094 T€
ausgewiesen. Der Bestand erhdhte sich im Wesentlichen
aufgrund von Zuschissen der Antoniusstiftung in Héhe von
7 Mio. €. Demgegenuber verringerte die mit der Abschreibung
der Investitionsguter gleichlaufende ertragswirksame Auflésung
(3.496 T€) den Sonderposten. AuBerdem wurden 5.847 T€ flr
laufende InstandhaltungsmaBnahmen verbraucht.

Riickstellungen

Die Personalkostenrtickstellungen beinhalten im Wesent-
lichen Riickstellungen fur ausstehenden Urlaub, geleistete
Uberstunden, Jubilden der Mitarbeiter, fir Altersteilzeitver-
pflichtungen sowie die Leistungs- und Sozialkomponente als
Gehaltsbestandteil fir Mitarbeiter/-innen, die nach den
Anlagen 31-33 AVR eingruppiert bzw. Ubergeleitet sind (Mit-
arbeiter im Pflegedienst, Sozial- und Erziehungsdienst).

Sie wird immer erst im Folgejahr ausbezahlt. Eine 2018
gebildete Drohverlustriickstellung fir ein angemietetes Objekt
fir unbegleitete minderjahrige Flichtlinge (Mietvertrag
far 10 Jahre, gebildet in 2018) wurde in 2019 weitergefihrt,
da weiterhin mit Leerstand und nur teilweiser Weitervermietung
gerechnet wird. Daneben ist unter den lbrigen sonstigen
Rickstellungen die Riickstellung fir das Energieaudit mit 65 T€
neu hinzugekommen.
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Der Betrag der sonstigen Riickstellungen setzt sich aus folgenden Positionen zusammen:

Personalkostenriickstellung

Wiederinstandsetzungsverpflichtung flr gemietete bzw. von der Erzdiézese unentgeltlich Uberlassene Immobilien

Aufbewahrung von Geschéftsunterlagen
Drohverlustriickstellung
Instandhaltungsrtickstellung

T€
23.449
3.941
1.452
1.082
552

(einschlieBlich nach BilMoG beibehaltene ehemalige Aufwandsriickstellung fiir Instandhaltung und Abbruchverpflichtungen)

Ubrige sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten
und Darlehen

Darlehen

Die Darlehen bei Kreditinstituten und sonstige Darlehen
betragen zum Stichtag 56.628 T€ (Vorjahr: 53.126 T€). Dabei
sind Darlehen in Héhe von 43.183 T€ langfristig (Restlaufzeit
> 5 Jahre). Zur Finanzierung des Bauvorhabens Caritas-Alten-
heim Marienstift Gauting wurde ein Kredit bei der Bank flr
Kirche und Caritas eG aufgenommen. Das Darlehen in H6he von
insgesamt 6.400 T€ splittet sich auf in 1.600 T€ fir das Caritas-
Altenheim Marienstift, 4.500 T€ fiir das Betreute Wohnen und
300 T£ fur die Tagespflegeeinrichtung.

Derzeit bestehen 140 einzelne Darlehen, die der Finan-
zierung des Sachanlagevermdgens in unseren Einrichtungen
dienen. Fur alle unsere Bauprojekte ist ein nicht unerheblicher
Eigenmitteleinsatz notwendig.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind um 29 T€ gesunken. Die sonstigen Verbindlichkeiten
beinhalten im Wesentlichen die Lohn- und Kirchensteuer aus
dem Dezembergehalt 2019 sowie Riickzahlungsverpflichtungen
aus Zuschussen.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der Passive Rechnungsabgrenzungsposten betragt
zum 31.12.2019 737 T€. Er beinhaltet im Wesentlichen Voraus-
zahlungen von Kostentragern und Mietern.
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3.490

Priifung von
Jahresabschluss und
Lagebericht durch
Wirtschaftspriifer

Der Caritasverband der Erzdiézese Minchen und
Freising e.V. hat den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang - sowie den
Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2019 von der CURACON
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mlinchen, prifen
lassen.

Die Wirtschaftsprifer haben die Jahresabschlussprifung
nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundséatze und der wesentlichen Einschat-
zungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung in Jahresabschluss und Lagebericht. Die
Wirtschaftsprifer sind der Auffassung, dass die Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fir die Beurteilung bildet.

Die die Jahresabschlussprifung durchfihrende Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft CURACON bestétigt, dass
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den
ergénzenden Bestimmungen der Satzung entspricht und unter
Beachtung der Grundséatze ordnungsgemaBer Buchflihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt. Zusétzlich
bescheinigt die Wirtschaftsprifungsgesellschaft, dass
der Lagebericht im Einklang mit dem Jahresabschluss steht,
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Vereins
vermittelt und die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt.

Die CURACON GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
hat nach der in den Monaten November 2019 (Vorprifung)
und Mérz bis April 2020 durchgefiihrten Jahresabschlussprufung
dem Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr 2019 unter dem
Datum 7. Mai 2020 einen uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk erteilt.
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Bilanz zum 31.12.2019

AKTIVA

= (&P =

@ =

Anlagevermogen
Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermogens
Sonstige Ausleihungen

Umlaufvermégen

Vorréte

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse

Fertige Erzeugnisse

Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermdgensgegensténde

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Treuhandvermdgen Stiftungen

31.12.2019
€

4.945.381,77

400.363,76
5.345.745,53

205.066.829,77

2.920.931,70
21.391.368,88
8.646.659,30
238.025.789,65

25.948,37
180.050,00
95.792.829,25
135.080,00
96.133.902,62

1.340.554,41
137.598,55
5569.572,48
2.037.725,44

26.923.499,15
34.014.370,08
60.937.869,23

24.139.451,44

31.12.2019

339.505.437,80

87.115.046,11

4.851.100,00

6.165.564,46

437.637.148,37

31.12.2018
€

3.981.543,49

244.600,77
4.226.144,26

193.267.791,02

3.127.002,70
20.736.910,86
20.014.092,16
237.145.796,74

25.943,37
30.050,00
95.732.418,96
0,00
95.788.412,33
337.160.353,33

1.261.851,57
145.873,47
638.686,55
2.046.411,59

23.621.513,77
37.576.365,29
61.197.879,06

26.712.650,83

89.956.941,48

4.809.257,13

6.118.076,17

438.044.628,11
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PASSIVA
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Vereinsvermégen
Vereinskapital
Festvermdgen

Nachlassvermodgen/sonstiges Vermdgen

Riicklagen

Ergebnisvortrag

Fondsvermégen

Sonderposten fiir ideelle Mittel
Sonderposten fiir noch nicht verwendete Spenden

Sonderposten fur noch nicht verwendete
Erbschaften/Verméachtnisse

Sonderposten fir langfristig gebundene ideelle Mittel

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zur Finanzierung
des Anlagevermégens

Ruckstellungen
Rickstellungen fiir Pensionen
Steuerriickstellungen
Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten
Darlehen

Verbindlichkeiten aus bedingt riickzahlungspflichtigen
ideellen Mitteln

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: 3.499.446,11 € (Vj. 3.418.815,03 €)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 8.169,79 € (Vj. 32.832,50 €)

Rechnungsabgrenzungsposten

Treuhandkapital Stiftungen

31.12.2019
€

119.445.324,66
52.261.584,00
171.706.908,66

19.026.945,87

0,00

5.769.227,33
7.768.311,54

10.600.974,43

625.472,00
0,00
33.966.286,49

56.628.589,29
803.898,66

10.775.444,68
10.968.673,93

31.12.2019

190.733.854,53

0,00

24.138.513,30

102.093.895,66

34.591.758,49

79.176.606,56

736.955,37

6.165.564,46

437.637.148,37

31.12.2018
€

119.445.324,66
52.027.997,55
171.473.322,21

18.958.652,01

0,00
190.431.974,22

5.394.129,35

7.285.683,74
3.967.714,01

8.010.033,16
19.263.430,91

104.441.691,60

606.859,00
0,00
32.923.880,33
33.530.739,33

53.125.865,60
774.675,86

14.620.516,65
9.475.693,68
77.996.751,79

867.834,74

6.118.076,17

438.044.628,11
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Risiko-
management
und internes
Kontrollsystem

Interne Kontrollmechanismen und
Uberwachung der Mittelverwendung

er verbandsweite Einsatz eines Reporting-

und Controllingsystems gewahrleistet zum

einen ein frithzeitiges Erkennen von Schwach-

stellen in einzelnen Geschéftsbereichen

und ermdglicht zum anderen, in angemessener
Zeit auf die Entwicklungen zu reagieren.

Interne Kontrollmechanismen und Uberwachung der

Mittelverwendung

Neben der jéahrlich stattfindenden externen Prifung
durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft wurden im
Verband verschiedene Kontrollinstrumente installiert, die laufend
Uberpruft und angepasst werden:

Im Rechnungswesen wird durchgéngig das Vier-Augen-
Prinzip angewendet.

Der Grundsatz der Funktionstrennung von Kasse/Bank und
Buchhaltung wird konsequent beachtet.

Fir die Rechtevergabe bei Softwaresystemen besteht eine
ausgefeilte und Uberwachte Systematik.

18

Wesentliche Geschafte unterliegen der Aufsicht des
Erzbischofs von Minchen und Freising, wie zum Beispiel
groBere Investitionen oder Kreditaufnahmen (sogenannte
Vorbehaltsgeschafte).

Zusatzlich bestehen umfangreiche schriftliche Regelungen
der Unterschrifts- und Zeichnungsbefugnisse wesentlicher
Geschaftsvorfalle.

Die Anlagepolitik ist durch schriftliche Anlagerichtlinien und
ein Nachhaltigkeitskonzept geregelt.

Es bestehen Regelungen zur Vermeidung von Korruption.

Organisatorische Regelungen und Anweisungen stehen allen
Mitarbeitern Gber das Intranet zur Verfiigung.

Das Konzept ,Flihren durch Zielvereinbarung“ wird als
zentrales Fihrungs- und Managementinstrument verbands-
weit kontinuierlich angewandt.

Es werden geschéftsbezogene Wirtschafts- und Investitions-
plane jahrlich zum Ende des Jahres flr das Folgejahr
erstellt. Diese Pléne enthalten neben einer Ertrags- und
Investitionsplanung auch einen Finanzplan.

Seitens des Vorstands erfolgt quartalsweise eine umfassen-
de Darstellung der inhaltlichen und wirtschaftlichen Ent-
wicklung des Gesamtverbands, der Geschaftsbereiche und
der laufenden Projekte im Caritasverband. Dem Aufsichtsrat
wird regelmaBig berichtet.

Die Mittelverwendung wird gegenuber der Erzdidzese
nachgewiesen.

Auch gegenlber den Zuschussgebern wird durch ein
regelméBiges Berichtswesen Rechenschaft abgelegt.

Die Abteilung Spitzenverband und Fachqualitat beobachtet
standig die sozialpolitischen und sozialrechtlichen Entwick-
lungen und berichtet regelmaBig dem Vorstand.

Die Innenrevision prift regelméaBig und systematisch die
Einrichtungen des Caritasverbands.

Chancen- und Risikomanagementsystem

Ein im Dezember 2018 verabschiedetes Chancen- und
Risikomanagementsystem wird 2019 eingefuhrt, um struktu-
riert Chancen und Risiken zu identifizieren, zu quantifizieren
und entweder nutzbar zu machen oder MaBnahmen zur
Gegensteuerung einzuleiten. Hierbei werden die Risikofelder
Rechtskonformitat, Sicherheits- und Betriebsrisiken sowie
finanzielle und sonstige Risiken erfasst und analysiert. Durch
den Chancen- und Risikoatlas wird sichergestellt, dass
die unterschiedlichen Risiken und Chancen in den einzelnen
Verantwortungsbereichen strukturiert erfasst und sichtbar ge-
macht werden.



TRANSPARENZBERICHT

Transparenzbericht

Vertrauen durch Transparenz

Transparenz ist eine wichtige Voraussetzung fiir das
Vertrauen, das Klientinnen und Klienten, Férderer und Koope-
rationspartner uns entgegenbringen. Dabei ist Transparenz
kein Selbstzweck, sondern sie dient der Information verschie-
dener Anspruchsgruppen und ist die Basis flir eine gute und
vertrauensvolle Zusammenarbeit. Fur die Einlésung unseres
Versprechens ,Nah. Am Néachsten® sind deshalb solide
Finanzierungsverhéltnisse und eine geordnete Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage, Auskiinfte Uber Spendeneinnahmen,
die Organisationsstruktur oder auch das Leistungsangebot,
eine absolute Notwendigkeit.

Diese Informationen zu teilen und im Internet gebin-
delt zugénglich zu machen, ist fiir uns selbstverstandlich. Wir
orientieren uns dabei an den empfohlenen Transparenzstan-
dards von Caritas und Diakonie und stellen wesentliche
Informationen, die auch im Geschaftsbericht verankert sind,
kompakt im Internet unter www.caritas-nah-am-naechsten.de/
transparenz zur Verfigung.

Jahresabschluss nach HGB

Als gemeinnutziger Verein sind wir nicht verpflichtet,
einen Jahresabschluss nach den Regelungen des Handelsge-
setzbuchs (HGB) aufzustellen. Gleichwohl hat sich der
Di6zesan-Caritasverband Minchen und Freising aus Transpa-
renzgriinden durch seine Satzung verpflichtet, einen Jahres-
abschluss einschlieBlich Lagebericht im Sinne des § 264 Abs. 1
HGB entsprechend deutschen handelsrechtlichen Grundsatzen
aufzustellen und Jahresabschluss sowie Lagebericht gemaB
317 Abs. 1 HGB prifen zu lassen. Bei der Aufstellung des
Jahresabschlusses werden die flir groBe Kapitalgesellschaften
(§ 267 Abs. 3 HGB) geltenden Regelungen angewandt.
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DZI-Spendensiegel

Seit 1996 unterzieht sich der Caritasverband der Erz-
diézese Minchen und Freising e.V. einer freiwilligen und unab-
hangigen intensiven Prifung durch das Deutsche Zentralinstitut
flr soziale Fragen (DZI). Seither haben wir jéhrlich das DZI-
Spendensiegel erhalten. Es bescheinigt uns den ver-
antwortungsvollen Umgang mit den uns anvertrauten Mitteln.
Nach DZI-MaBstab ist der Anteil unserer Werbe- und Verwal-
tungskosten an den Gesamtausgaben niedrig (unter 10 Prozent).

Eine weitere Voraussetzung flr den Erhalt des Siegels
ist die Veroffentlichung der Gehélter der Verbandsspitze.
Aus Datenschutzgriinden veréffentlichen wir die einzelnen Ge-
halter der Vorstdnde und Geschaftsfiihrungen nicht. Im
Berichtsjahr 2019 betrug das Arbeitnehmerbrutto fur die drei
Vorstandsmitglieder und die finf Geschéaftsfihrungen, die
fur die Geschéaftsbereiche Altenhilfe, Eingliederungshilfe, Kinder-
und Jugendhilfe, Soziale Dienste sowie Aus- und Fortbildung
verantwortlich sind, insgesamt 932.148 Euro. Hiervon entfallt
etwa jeweils die Halfte auf den Vorstand und die Geschafts-
fihrungen. Alle Mitarbeitenden des DiCV werden nach dem
Tarif des Deutschen Caritasverbands (AVR) vergutet.
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Am Nichsten

> Weitere Informationen unter
www.caritas-nah-am-néachsten.de




